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l. INTRODUCAO

Nos termos da alinea b) do artigo 29° dos Estatutos do Fundo Social, compete
a Direcao elaborar o plano de atividades e orcamento para o préximo ano.

O documento em aprego exibe, em conformidade, o plano de atividades e
orcamento para o ano de 2025 estando sujeito a alteragcdes, em virtude de
novas sugestdes, atividades e eventos que possam surgir ao longo do préximo
ano.

Este plano de atividades é um documento orientador e que reflete o
pensamento sobre o que serd a agdo da instituicdo no ciclo anual de 2025.
Este instrumento representa para a Direcdo um compromisso perante os
associados, clientes, familiares, colaboradores e demais partes interessadas,
para que nos possamos identificar num objetivo comum, que se pretende
pautado pela mais elevada eficiéncia e eficdcia na prestacdo de servigos,
alicercado na misséao, visdo e valores pelos quais se rege o Fundo Social.

Desta forma, o plano de atividades para 2025 baseia-se na necessidade de
responder a desafios (necessidades e expetativas) e no desejo de ir ao
encontro dos interesses dos associados, clientes e suas familias e de todos os
elementos integrantes da equipa do Fundo Social.

Prevemos que o ano de 2025 seja exigente e desafiante, e serd necessério o
envolvimento de todas as partes interessadas, desde os érgdos sociais,
associados, clientes, familias, colaboradores, parceiros, voluntérios e demais
membros da comunidade.
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Il. ENQUADRAMENTO e
INSTITUCIONAL wElay

O Fundo Social Desportivo e Cultural dos Trabalhadores da Camara Municipal de

Braga e Empresas Municipais, doravante designado por Fundo Social, é uma

Instituicdo Particular de Solidariedade Social, registada na Direcdo-Geral da
Segurancga Social, como I.P.S.S., com a inscricdo n.° 8/11, a fls. 75 e Verso 76, do Livro
n.° 13 das Associagdes de Solidariedade Social, efetuado em 11/10/2010 nos termos
do n.° 2 do artigo 9.° do Regulamento aprovado pela Portaria n.° 139/2007, de 29 de
Janeiro, que procedeu ao registo definitivo dos Estatutos como Instituicdo Particular
de Solidariedade Social, reconhecida como pessoa coletiva de utilidade publica.
O Fundo Social procura apoiar, no distrito de Braga, as &reas relacionadas com a
infancia, a juventude, a invalidez e, também, com a populagdo adulta. Além disso,
concentra esforcos na promogéo da salide e do bem-estar e no enriquecimento
cultural, recreativo, desportivo, educacional e socioeconémico dos associados,
benfeitores e comunidade em geral.

MISSAO
A missdo do Fundo Social, enquanto I.P.S.S., é enaltecer a dignidade humana através
da promogao de atividades de apoio social e de cardter cultural, desportivo e
recreativo, tendo sempre em conta a dindmica solidéria.
O compromisso da instituicdo passa por disponibilizar aos associados, respetivos
familiares, e comunidade bracarense em geral, as condicdes necessérias & garantia
da qualidade de vida e do conforto, assente no panorama da igualdade social.

VISAO

O Fundo Social esta atento a evolugéo e as alteragdes sociais ocorridas no seio da
comunidade bracarense. Neste sentido, a instituicdo procura afirmar-se como um
veiculo de agdo face as caréncias sociais, através de uma cooperagdo solidéria e
assente na prestagdo dos mais variados servicos.

O Fundo Social pretende dar resposta as necessidades crescentes que envolvem a
terceira idade, através da criagdo de respostas sociais. O Fundo Social quer
posicionar-se na sociedade portuguesa como uma instituicdo de referéncia e um
exemplo a seguir.

VALORES
Solidariedade | Responsabilidade | Profissionalismo

Cooperagdo | Dedicacao | Etica | Apoio | Unido Pagina 5



1.COMPOSICAO DOS ORGAOS
SOCIAIS

A instituicdo é composta pelos seguintes érgdos sociais: Assembleia-Geral, Diregéo

e Conselho Fiscal.

Assembleia-Geral
Presidente: Jodo Ferreira Chaves, sécio n.° 849
Primeiro Secretario: Jodo Manuel Correia Lima, sécio n.° 94
Segundo Secretario: Jorddo Jénio Machado da Costa Araujo de S4, sécio n.° 777

Diregdo
Presidente: Anténio Alberto Pereira Machado, sécio n.° 244
Secretaria: Maria Goretti Ferreira de Abreu, sécia n.° 288
Tesoureira: Gléria Fernandes Pereira, sécia n.° 310
Vogal: Domingos da Silva Carvalho, sécio n.® 874
Vogal: Pedro Quinteiro Marques, sécio n.° 1780

Suplentes:

Anténio Manuel Gama Ferreira dos Santos, sécio n.° 713
Jodo Manuel Fernandes Azevedo, sécio n.® 472
Maria Filomena Alves Costa, sécia n.° 758
José Carlos Martins Marques, sécio n.° 517

Conselho Fiscal
Presidente: José Pedro Lopes, sécio n.° 275
Vogal: Rosa Maria da Costa Veloso, sécia n.® 507
Vogal: Jodo André Martins Cunha, sécio n.° 2029

Suplentes:
Maria Celeste Silva Gomes, sécian.° 756
Maria Teresa Vieira Costa, sdcia n.° 2092
Cristina da Conceicdo Ferreira Barbosa, sécia n.° 1896
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IV. ATIVIDADE ADMINISTRATIVA =~ 4o~

A atividade administrativa representa uma das éareas de maior relevancia da

instituicdo, uma vez que representa o principal contato com os associados, clientes,
fornecedores e publico em geral. Sendo assim, é nossa pretensdo manter os

¥
1

horérios de funcionamento na Sede da instituicdo e na Casa do Areal. <
a&(\é)\y

V. ATIVIDADES SOCIAIS

Entre as diversas atividades sociais, destacamos o continuo desenvolvimento do

Centro de Dia, uma resposta social de apoio a terceira idade que vem sendo
aperfeicoada desde 2015.

Visando o futuro, a instituicdo projeta fortalecer e inovar continuamente as suas
respostas sociais, assegurando que os servicos oferecidos acompanhem as
necessidades emergentes e promovam a inclusdo, a dignidade e a qualidade de vida
dos idosos. A meta para os préximos anos é consolidar o Centro de Dia como uma
referéncia em atendimento especializado, expandindo as atividades biopsicossociais e
investindo em programas que incentivem o envelhecimento ativo e saudavel.

Com uma visédo focada na sustentabilidade e na inovacédo social, a instituicdo pretende
fortalecer parcerias estratégicas, ampliando as iniciativas intergeracionais e de inclusao
digital, fundamentais para a adaptagdo dos idosos a um mundo cada vez mais
tecnolégico. Assim, o uso de tecnologias, como tablets e computadores, sendo
ampliado, ndo apenas para facilitar o contato dos utentes com familiares e amigos,
mas também para proporcionar uma maior participacdo no ambiente digital.

Outro ponto central serd a expansdo de programas culturais e de lazer, com novas
atividades que permitam aos idosos continuar ativos na comunidade e usufruir de
momentos de enriquecimento pessoal. Pretende-se intensificar as saidas para
atividades externas, promover novas visitas culturais e criar experiéncias de
convivéncia que estimulem a autonomia, a interacdo e o fortalecimento de lagos
sociais.

Além disso, o cuidado personalizado serd uma prioridade. Em resposta a crescente
prevaléncia de deméncias e outras condi¢des de salide especificas, a instituicdo busca
aprimorar os atendimentos individuais e os servigos de apoio terapéutico, oferecendo
um suporte diferenciado para cada utente, respeitando a singularidade e as
necessidades particulares de cada um.

O programa "Tardes com Vida," destinado a idosos mais independentes, também sera
continuamente adaptado, visando um atendimento flexivel e personalizado.
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A Estrutura Residencial, em parceria com a "Casa do Professor," continuard em
funcionamento com capacidade para 18 residentes, mantendo e ampliando sempre
uma abordagem humanizada e acolhedora.

Com essa visdo estratégica e um compromisso com a inovagéo e o cuidado integral, a
instituicdo prepara-se para enfrentar os desafios do futuro, promovendo uma
sociedade mais inclusiva e soliddria para a populagéo idosa.

O Banco Solidario de Braga é um programa que visa apoiar as familias mais
carenciadas do concelho de Braga. Neste sentido, o Fundo Social ird promover ao
longo do ano algumas iniciativas de cariz solidério, com destaque para a realizagdo dos
Cinemas Solidarios da P4dscoa e do Natal, dirigidos aos filhos e netos dos associagos,
com o objetivo de angariar bens alimentares e sua posterior distribuicdo por familias
carenciadas do concelho .

No &mbito da componente social, serd também para manter a atribuicdo dos subsidios
de nascimento e de funeral, aos associados de forma a auxiliar nas despesas
inerentes.

Iremos dar continuidade ao atendimento médico gratuito uma vez por semana, com
marcagao prévia, para usufruto exclusivo dos associados.

A gestao dos bares/cafetarias instalados nos edificios do Municipio de Braga (Pépulo,
Edificio Principal e Estaleiros) é para manter, tal como o servico de refeicdes, a precos
mais acessiveis. Paralelamente, serdo mantidas as maquinas de auto-vending,
funcionando como um prolongamento do servico dos bares/cafetarias.

Em 2025 prevé-se a realizagdo das iniciativas natalicias, como a Ceia de Natal e a Festa
de Natal, que proporcionam momentos de convivio, confraternizacdo e
entretenimento, destacando importantes valores como a solidariedade e a partilha.
Regista-se, que o Fundo Social continuard a apoiar campanhas solidarias de outras
entidades (Cercigui, Céritas e outras).
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VL. ATIVIDADES CULTURAIS, |l "é ,;7;
RECREATIVAS E DE LAZER R

\

As atividades culturais, recreativas e de lazer irdo continuar a serem desenvolvidas no
préximo ano, uma vez que sdo iniciativas que fomentam, valorizam e enaltecem o
patriménio, para além de promover o convivio entre os associados e familiares.

A Direcao ird manter as a¢des tradicionais da instituicdo como, por exemplo, as viagens
a Fatima e a Santiago de Compostela. Ao mesmo tempo, pretendemos continuar a
organizar em conjunto com as agéncias de viagem parceiras, passeios ou viagens que
vao ao encontro dos interesses do associados e familiares. Ird ainda manter-se a nossa
participagao nos eventos do Dia do Colaborador e da Noite Branca.

VII. ATIVIDADES DESPORTIVAS

Em 2025, a vertente desportiva vai continuar a ser aposta do Fundo Social. Neste
sentido, ird manter-se o acesso gratuito as piscinas municipais da Rodovia e de

Maximinos, e a Diregdo ird a tentar que os horérios disponibilizados sejam alargados,
indo de encontro as necessidades dos associados.

E, também, objetivo que as equipas de futebol do Fundo Social nas vérias modalidades,
mantenham a participagcdo/organizagdo de torneios e outras iniciativas pautadas pela
pratica do desporto e do convivio.

No préximo ano, irdo ainda estar ao dispor dos associados, e respetivas familias, os
varios protocolos estabelecidos com entidades ligadas ao desporto, nomeadamente
gindsios, health clubs, yoga e escolas de danca.
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Viil. COMUNICAGCAO E MARKETING

Para 2025, e no que concerne & comunicagdo institucional, é intencdo que se
mantenha dentro da politica adotada. Sendo que, o plano de comunicagdo pretende
ser coeso, de modo a alcangar, com sucesso e eficacia, os vérios publicos-alvo da
instituicdo, desde associados a outros clientes e comunidade bracarense em geral.

O Fundo Social continuard a dinamizar a presenca digital com a gestdo das redes
sociais (péginas de Facebook e de Instagram) e do website institucional. O caréter
instantaneo e imediato das plataformas online motiva a aproximacéo da instituicdo aos
diferentes publicos.

Neste sentido, j& se iniciou este ano e terd continuidade no préximo ano, o envio do
boletim informativo, de produgdo bimestral, por correio eletrénico e em formato papel
apenas para os associados que nao tenham email. A par do boletim informativo, ser
mantido o envio da newsletter, de forma que a informacéo atualizada chegue ao maior
ndimero de associados.

Relativamente ao marketing e, especificamente, a publicidade, as relagdes-publicas e
ao merchandising, vao continuar a ser desenvolvidos flyres, cartazes, brochuras, press
releases e outros materiais de divulgagdo de natureza institucional, sempre que for
necessario para cumprir os objetivos comunicacionais da instituicdo.

Refira-se que o marketing e a comunicacao institucional sdo considerados pelo Fundo
Social como elementos essenciais & gestdo estratégica e, por isso a instituicdo vai
procurar implementar as agdes mencionadas.
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IX.RECURSOS HUMANOS E =y
FORMAGCAO LY

.
Os colaboradores continuardo a representar o pilar de desenvolvimento da estrutur 1[
organazional. Neste sentido, serd mantida a mesma gestéo, efetuando esforgos para
manter a equipa e, caso seja necessdrio, continuar a submeter candidaturas, para
reforcar a equipa aos programas disponibilizados pelo IEFP, tais como CEl, CEl+ e
estagios profissionais.
A instituicdo também continuard a acolher estagidrios de universidades, entidades
formadoras, escolas profissionais, dentro das dreas promovidas pela instituicdo.
No que concerne ao plano de formacéo, no préximo ano, hd uma possibilidade de
promover aos colaboradores formagdes através do regaste do Fundo de
Compensagao. Neste sentido j& estd a ser delineada, com apoio externo um plano,
tendo em conta as suas necessidades e funcdes.
Paralelamente, sempre que as entidades formadoras promoverem ag¢bes de formagéo
que se enquadrem, a instituicao integrard os colaboradores.

X. PROTOCOLOS

Nesta é&rea, serd mantida a mesma politica de atuacdo, sendo objetivo dar
continuidade aos acordos de colaboracdo jé existentes, que proporcionam aos
associados e seus familiares diretos, um vasto leque de vantagens, em vérias &reas.
Paralelamente, serdo celebrados novos protocolos e parcerias, a também atualizados
os existentes assim que seja necessario.
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X1. ORCAMENTO 2025

e Enquadramento
O presente orgamento é elaborado em conformidade com o Plano de Atividades
apresentado pela Dire¢do do Fundo Social em exercicio.
Com efeito, o Fundo Social é uma associacdo sem fins lucrativos e
independentemente dos financiamentos previstos de apoio a atividades
programadas, refira-se que ndo invalida que estas possam gerar prejuizo. Neste
sentido para cada atividade serdo procurados apoios junto das diversas entidades.
O orgamento enunciado de seguida reporta-se ao ano civil de 2025 e a estrutura é
elaborada de acordo com o quadro de contas do Sistema de Normalizacado
Contabilistica para as Entidades do Setor Nao Lucrativo (SNC-ESNL), assim como o
cumprimento da Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do
Setor Nao Lucrativo (NCRF-ESNL).
Sublinha-se que este orgamento é igualmente preparado com o objetivo de facilitar e
fundamentar as obrigagdes perante a Seguranga Social.

* Receitas
A nivel das receitas as principais fontes de financiamento das atividades do Fundo
Social sdo a Casa do Areal, as quotizagdes dos associados, os rendimentos gerados
com atividades acessérias provenientes da gestdo dos bares e também pelo
recebimento de subsidios obtidos junto de outras entidades.

O quadro seguinte apresenta os rendimentos previsionais para 2025:

Descrigdo Valor

Quotase Jdias 37.656,00
Atividades 51.625,00
Casa do Areal 216.000,00
Subsidios (CMB, IEFP, outros) 43.742,50
Bares + vending 108.975,78
Outros (consignacdo, donativos, rappel, outros) 7.338,09

TOTAL 465.337,37

Quadro 1- Rendimentos

Regista-se que as atividades organizadas pelo Fundo Social sdo calculadas tendo em
conta que aos associados, apenas lhes sejam imputados os custos diretos de
participacao.
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. Despesas

A nivel das despesas é de realcar os gastos relativos ao pessoal, & Casa do Areal e as
atividades que o Fundo Social promove para os associados.

Descrigdo Valor
Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas 73.013,77
Fornecimento e Servicos Externos 82.476,53
Gastos com o Pessoal 182.405,83
Deprecia¢do e Amortizacdes 5.019,56
Outros Gastos
Perdas em inventarios 474,59
Beneficios processados
Apoio Médico a Associados 3.600,00
Atividades Socio-Cullurais 69.625,00
Subsidio Nascimento e Funeral 3.750,00
Casa do Areal (Alimentacdo, Satde, Atividades, Qutros) 31.332,22
TOTAL 451.697,49

Quadro 2 - Gastos
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. Resultados

Em termos de resultados e tendo em conta a informagéo supra prestada:

DESCRICAO

Rendimentos/receitas 465.337,37

Gastos/despesas (451.697,49)

Resultado previsional 13.639,88

ORCAMENTO
RENDIMENTOS E GASTOS

2025
Vendas e servigos prestados 380.097,14
Subsidios, doagBes e legados & exploragdo 43.742,50
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (73.013,77)
Fornecimentos e servigos externos {82.476,53)
Gastos com o pessoal {182.405,83)
Outros rendimentos 41.497,73
Outros gastos (108.781,81}
Resultado antes de depreciages, gastos de financiamento e impostos 18.659,44
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizacio {5.019,56)]
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 13.639,88
Resultados antes de impostos 13.639,88
Imposto sobre o rendimento do periodo -
Resultado liguido do periodo 13.639,88

Este resultado, assim como os rendimentos/receitas e os gastos/despesas, é desagregado
da seguinte forma:

DESCRICAO Sede Bares Casa Areal Total
Rendimentos/receitas 130.520,23 11299328 221.823,86 465.337,37
Gastos/despesas (120.070,94)] (122.495,28}| (209.131,26)] (451.697,49)

Resultado previsional 10.449,28,  (9.502,00) 12.692,60 13.639,88

ORCAMENTD 2025

RENDIMENTOS F GASTOS d Bares Casa Areal
Vendas e servigos prestados - g 108975,78]  180.000,00)
Subsidios, d0a¢hes & legados b exploragio 38.000,00] 1417,50 4.325,00 43.742,50
Custo das mercadorias vendidas ¢ das matérias consumigdas - - {73.013,77)
FOrnecimentos & senvi(os externas {66.007,16) {82.476,53)
Gastos wm ¢ pesoal 106 {181.40553”
Dutros rendimentos 37.49 4149773
Outros gastos {31.332,22} {108 781,81)
Resultado antes de depreciagbes, gastos de finandamento @ IMpostos 17.712,16 18.659.44
Gastos/reversbes de deprecacdo e de amortizagdo - - {5019 56} {5.019,56))
Resultado operadonal (antes de gastos de financlamento & impostas) 10.443 28 {9.502,00) 1269260 13.639,88|
Resultados antes de impostos 10.443,28 {9.502,00) 12.692,60 13.639,88)
Iraposto sobre o rendimente de perfodo - - - -
Resultado linuido do perfadol 10,4499, 28/ (9.502,00) 12.692,60 13.639,88
R —— e s -
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. Conclusao

A Dire¢do do Fundo Social Desportivo e Cultural dos Trabalhadores da Céamara
Municipal de Braga e Empresas Municipais compromete-se em executar este plano e
orgamento para ano de 2025, numa perspetiva de desenvolvimento comunitario e
refor¢o da igualdade de oportunidades.

Braga, de 11 de novembro de 2024

A Diregao,

O\Presidente
o
ra Machado)

(Anto’n\Q}(lberto Perei

A Secretaria,

\i((;b"UO\ GotJl Leree uz,;ra At Abecee
(Maria Goretti Ferreira de Abreu)

A Tesoureira, D
. \ & i
[ SIS AN C0Coas QO Yy T S8 ey
(Gléria Fernandes Pereira)

O Vogal, 7
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(Domingos da Silva Carvalho)

O Vogal,
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7
(Pedro Qui(ceiro Marques)
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